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ViP-Methode Mit Interviews, Fallstudien und Simulationen wird
Managern vor der Einstellung auf den Zahn gefahlt

Heute hui,

aber was,

wenn morgen
schon pfui?

Sich auf den Lorbeeren
vergangener Erfolge
auszuruhen, ist fir viele
Manager eine feine
Sache, laut Personal-
experten aber ein wich-
tiges Indiz fUr ein Schei-
tern in der Zukuntt.

MARION GENETTYI

Wien. Heute top, morgen flop. Wel-
cher Personalchef wiirde nicht ger-
ne zumindest hin und wieder in die
Zukunft schauen und vorhersagen
kénnen, ob der Manager, den er
heute einstellen will, auch morgen
noch seine Leistung bringt. Doch
es miissen nicht unbedingt iiber-
sinnliche Kréfte sein, um diese
Prognose treffen zu konnen.

Seit zehn Jahren fiihrt das Bera-
tungsunternehmen VIP Consulting
Komretenzanalysen von Fithrungs-
kraften durch. Inzwischen wurden
ilber 3.000 nationale und interna-
tionale Manager getestet, ,eine so-
lide Basis fiir aussagekriftige Pro-
gnosen”, wie VIP Consulting- Ge-
schéftsfithrer Franz Heimel meint.

Karriereverlauf ist zu wenig

Denn: ,Scheitern von Managern
ist in vielen Fillen vorhersehbar”,
sagt Heimel, genauso wie seine
Kollegen Angela Schuh und Xurt
Baumgart. Sich dafir aber nur den
bisherigen Karrierelauf anzusehen
sei allerdings bei weitem nicht

,Diejenigen, die wir
als Potenzialtréger
ermitteln, erreichen
tatsdchlich in hoherem
MaBe einen beruf-
lichen Aufstieg.”

R HEIMEL, VIP CONSULTING

ausreichend. ,Man muss den be-
treffenden Manager schon etwas
genauer durchleuchten®, so der
Personalexperte. Uberpriifen, wie
er mit Situationen umgeht, die fiir
ihn neu sind und fiir die er noch
keine bewidhrten Vorgehensweisen
entwickelt hat. ,Wichtig dabei ist,

ein gewisses Maf an Risikobereit-
schaft, Selbstvertrauen, Initiative
und vor allem die Bereitschaft und
Fihigkeit, zu lernen.” :

Vérah-check ist billiger

Manchmal kénne man bei Mana-
gern schon nach ein paar Tagen im
neuen Job sagen, ob sie erfolgreich
sein werden oder nicht. Heimel:
~Aber nur die wenigsten Unterneh-
men wollen sich auf diese Versuch-
und-Irrtum-Methode einlassen.
Einige von ihnen machen deshalb
lieber schon einen Check vorab.”

Wie etwa mit der von ihm mit-
entwickelten sogenannten VIP-Me-
thode. ,Durch den Einsatz unter-
schiedlicher Verfahren, wie Inter-
views, Fallstudien, Simulationen
und Selbstmanagement-Ubungen
fithlen wir den betreffenden Ma-
nagern auf den Zahn.”

Daraus lieBen sich dann ,sowohl
Aussagen iiber die Qualifikation
und mégliche Einschrankungen
fiir konkret zu besetzende Positi-
onen als auch iiber das Entwick-
lungspotenzial und den weiteren
Karriereverlauf machen.

In falscher Sicherheit

Als erstes Verfahren seiner Art
wurde die VIP-Methode wissen-
schaftlich evaluiert. Und die Aus-
sagekraft der Analyse kénne sich
laut Franz Heimel sehen lassen.

Presseclipping erstellt am 09.02.2007 fur comunicative zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.

© CLIP Mediaservice 2007 - www.clip.at




medianet

Auflage: 10.200  Artikelumfang: 63969 mm?

Thema: VIP Consulting

Autor:

Marion Genetti

5

09.02.2007

Seite: 76 2/3

\] |

Anfragen fir weitere Nutzungsrechte an den Verlag

.Diejenigen, die als Potenzialtra-
ger fiir weitere berufliche Heraus-
forderungen bewertet wurden,
konnten tatsdchlich in héherem
MaR einen beruflichen Aufstieg er-
reichen.”

Hiufigster Grund fiir das Schei-
tern sind demnach jedoch das Ver-
trauen auf bisherige Erfolgsstra-
tegien und' der berithmte blinde
Fleck. ,Erfolge scheinen immer
eine Bestédtigung fiir die Richtig-

,oich an etwas zu
klammern, was man
gut kennt, ist ein
bewdhrtes Mittel, um
bestenfalls dort zu
bleiben, wo man ist.

13

A. SCHUH, VIP CONSULTING

keit von Entscheidungen und Ver-
haltensweisen zu sein. Manchmal
kann es aber sein, dass sich der
Erfolg trotz und nicht wegen be-
stimmter Handlungen einstellt. In
anderen Fillen kann es sein, dass
die in bisher zehn Fallen bewéhrte
Lésung im elften Fall nicht mehr

greift”, sagt Experte Franz Hei-
mel. Oder wie seine Kollegin An-
gela Schuh es sagt: ,Sich an etwas
zu klammern, was man gut kennt
und nicht tiber den Tellerrand zu
schauen sind bewahrte Mittel, um
bestenfalls dort zu bleiben, wo
man derzeit ist.”

Gegen Scheitern wappnen

Manager kénnten sich, so Franz
Heimel, aktiv gegen das Scheitern
wappnen, wenn sie sich ,immer
wieder mit neuen Themen beschéf-
tigen, sich aktiv in Zukunftspro-
jekte des Unternehmens einbrin-
gen, ehrliches Feedback einfordern
und sich bewusst kritische Geister
ins Team holen. Sich vor unange-
nehmen Dingen driicken oder sich
auf den Lorbeeren vergangener
Erfolge auszuruhen sei der falsche
Weg.
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Konnen Scheﬂem Voh_ Mé.nagérh voratﬁsg‘gggl VIPConsuIﬂng-GFKun Baumgart, Angela Schuh und Franz Heirhel (v.Ii.)y.'
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