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Menschliche Qualititen fiir Erfolg von Fithrungskréften ausschlaggebend

Scheitern von Managern
durch Test vorhersehbar

Anfragen fir weitere Nutzungsrechte an den Verlag

B Fachkompetenz

ist kein Garant

fiir Erfolg.

B Umgang mit neuen
Situationen wichtig.

Wien. (sd) Fachkompetenz
allein ist kein Erfolgsfaktor
- das betonten die drei Ge-
schaftsfiihrer des Bera-
tungsunternehmens  VIP
Consulting gestern, Diens-
tag, in einer Pressekonfe-
renz, Beim Erfolg einer
Fiihrungskraft komme es
vielmehr auf die sogenann-
ten ,soft skills“* - die
menschlichen Faktoren -
an. Denn nur wer flexibel
ist, einen ausgewogenen
Fiithrungsstil hat und bereit
ist zu lernen, konne auch in
neuen Situationen kompe-
tente Entscheidungen tref-
fen. ,Und darauf kommt es
bei einem Manager schlieB-
lich an“ erkldrt die Ge-
schéftsfiihrerin Angela
Schuh. Wer mit ungewohn-
ten Situationen nicht zu-
rechtkommt, werde schei-
tern.

Verhaltensanalyse

Mit individuellen Tests will
VIP Consulting voraussa-
gen, wie Fihrungskréfte in
neuartigen Situationen rea-
gieren werden und ob sie
diesen "iiberhaupt gewach-
sen sind. Dabei stiitzt das
Beratungsunternehmen

sein Wissen auf die bisheri-
ge Beurteilung von mehr
als 3000 nationalen und in-
ternationalen =~ Managern.
»Es geht hier nicht um psy-
chologische Methoden oder
eine Personlichkeitsanaly-
se“, erklart Co-Geschifts-
fithrer Kurt Baumgart. Die
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Ob ein Manager auch in Krisenffallerj'das- Steuer noch fest in der Hand behilt, hdngt
vor allem von seinen sozialen Féihijgkeiten ab. Foto: photos.com

Berater Kkonfrontieren die wird er auch bei seinen Ent- den Tellerrand zu schauen®
Manager mit komplexen scheidungen in der Realitit und Veranderungen positiv
Fallbeispielen, bei denen es zurtickhaltend sein und gegeniiber zu stehen. LDas
keine eindeutig richtigen sich nicht durchsetzen kén- kann man lernen®, ist
oder falschen Losungen nen - eine schlechte Vo- Baumgart {iberzeugt.
gibt. Die Fille werden so ge- raussetzung, finden die Be- Ohne eine gehorige Porti-
staltet, dass sie fiir den Ma- rater. on Mut und Selbstvertrauen
nager neu sind und dieser . wird es aber nicht gehen.
nicht auf bisherige Erfah- Uber Tellerrand schauen piese heiden Eigenschaften
rungen zuriickgreifen kann. Zum Scheitern verurteilt ist sind fiic Schuh deshalb er-
,Nach einigen Stunden ha- auch eine geringe Lernbe- folgversprechende  Fakto-
ben wir einen sehr komple- reitschaft. ,Je weniger man ren. Ebenso wichtig sei die
xen Eindruck von der Test- mmit einer nenartigen Situa- Bereitschaft, sich mit unan-
person. Wir kdnnen dann tion umgehen kann, desto genehmen Themen zu be-
sagen, in welche Richtung weniger Lernpotenzial ist fassen und sich mit gegen-
sie tendiert*, erziahlt Franz vorhanden®, erklart Schuh. sétzlichen Meinungen aus-
Heimel, der dritte im Bunde ,Wenn Sie fiinf Jahre die einander zu setzen.
des Beratungsunterneh- selbe Tétigkeit machen, Auf fachliche Kompeten-
mens. : sind Sie am besten Weg zen und die bisherige Leis-
Wenn jemand beispiels- zum Scheitern®, formuliert tung diirfe man sich heut-
weise vorsichtig und defen- es Baumgart {iberspitzt. zutage jedenfalls nicht
siv bei den Tests reagiert, Schuh rédt deshalb, ,liber mehr verlassen. B
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